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SUNUS

Degerli paydaslarimiz,

Cumbhurbagkanlig1 hiikiimet sistemine geg¢ilmis olmasi sebebi ile yiiriirliikte olan Soke
flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 yenilenerek 2019-2023 yillarimi kap-
sayacak sekilde yeniden hazirlanmistir. Degerli ¢alisma arkadaslarim, Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Planin temel amaci, Bakanlik merkez stratejik plani ile il ve Ilge Milli Egitim Mii-
diirliikleriyle her tiir ve kademedeki egitim kurumlarinin stratejik eylem planlarinin (2019-
2023) olusturularakegitim kurumlarinin gelecegine yon vermektir.

Geg¢misten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal an-
lamda gelismigligin ulastigit hiz, artik kacinilmazlart da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Gliclli ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisiklikler-
de dimdik ayakta durabilmenin ger¢ekligide oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uy-
gulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazge¢ilmez, ertelenmez ve
ka¢inilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda stirekli gelisime agik, nite-
likli insan yetistirme hedefine ulagilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
oOlgiilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gele-
cektir. Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve dgretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynagtiril-
mast; lilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli o6lgiide katk:
saglayacagi inancini tagimaktayim. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin1 daha etki-
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11 bir bigimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere
acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Stratejik Planlama ¢ok onemli bir konu, yiiriitiilen ¢aligmalarda basarili olmanin ilk
adimi yapilacak calismanin dogru ve etkin bir stratejik eylem planinin olmasiyla miimkiindiir.
Yeni donemimizde Bakanligimizin Stratejik Eylem Plan1 dogrultusunda biz de Stratejik Ey-
lem Planimizi hazirlayip etkin bir sekilde uygulamamiz gerekmektedir. Giiniimiiz diinyasinda
her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim anlayislarinda da biiyiik degisik-
likler yasaniyor. Cok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine
uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kagimilmaz olmustur. Hizli bir ge-
lisme ¢abasi iginde olan ve hizla gelisen Tiirkiye e§itim yOnetimi anlayisi; ¢agin gereklerine
gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in ted-
birler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik
planlama calismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tim paydaslariyla
birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip gelecekle-
rini planlar. Kurumlarimiz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak disiincesiyle stirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamalidir. Biiyiik Onder Ata-
tirk’ti ornek alan bizler;Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren bireyler yetistirmek icin,
gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yeni-
lik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in
tiim paydaslar1 ile birlikte 6zveri ve azimle ¢alismalidir.Soke Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
olarak amacimiz; ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Tiim kurum ve paydaslarimiz ile bizler ¢aga ayak uy-
durmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek 6grenciler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz.

Tiim kurumlarin yasal olarak belli donemlerde stratejik planlarini hazirlamalar: ve yii-
rltecekleri tiim faaliyetleri stratejik planlariyla iligkilendirme zorunlulugu bulunuyor. “Hedefi
belli olmayan gemiye hicbir riizgar fayda etmez.” Dolayisiyla hedefleri 6nceden 1yi belirle-
mek gerekiyor. Stratejik planimizin tamamlanmasi kadar onun takibini yapabilmek ve tespit
edilen hedeflere ulagabilmek i¢in gerekli olan ¢aligmalar1 hayata gecirmek kaginilmaz bir ger-
cektir.

Soke ilge Milli Egitim Miidiirliigli Stratejik Plani’nda belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulagmasinda kurumlarimizin gelisme ve kurumsallagma siireclerine, cagdas egitim ve 6gretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesinde 6nemli katkilar saglayacagi
inancindayim.Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kay-
naklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi
iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plant hazirlanmistir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik plan ¢alismasini, planl kalkinmanin bir ge-
regi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve tiim
paydaslarima tesekkiir ederim.

Serafettin YAPICI
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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OKUL MUDURU SUNUS

Bagaras1 Hiirriyet {lk/Orta Okulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikge artan
bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet goérevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢ozlim iireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel he-
defimizdir. Bagaras1 Hiirriyet {lk/Ortaokulu stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti,
yani okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 63-
retmenlerin katilimiyla uzun siirenbir ¢alisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesiise Okul yonetimiile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir ku-
rul tarafindan yapilmigtir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejikplanlama asamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir
ki SWOT analizi bir kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dlglide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Bagarasi Hiir-
riyet ilk/Orta Okulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmakta-
yiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ne ve
uygulanmasinda yardimi olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olmak {izere dgretmen, 6grenci
ve velilerimiz ile tiim kurum ve kuruluslara tesekkiir ederim.

Ismail BAL
Okul Mudir V.
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TANIMLAR
Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasia yonelik faaliyetleri, bu faaliyetler-
den sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini igeren
plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yoneti-
lebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veyahizmetlerdir.
Harcama Birimi: Kamu idaresi biit¢esinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulu-
nan birimdir.
Hazirhik Program: Stratejik plan hazirlik siirecinin agsamalarini, bu asamalarda gergekles-
tirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.
Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren Kkarttir.
Kalkinma Plam1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planin-
da yer alan amag, hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarin1 gésteren ve Kalkinma
Bakanliginca yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman bo-
yutuyla ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklar1 ve strateji gelistirme daire
baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda iist yonetici yardimcilari, ida-
renin harcama yetkilileri ile ihtiya¢ duymasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger
kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin ce-
vaplarii igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili ku-
ruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik
plan degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz aymin
sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vade-
li mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il dzel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.
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GIRIS

I¢inde bulundugumuz zaman bilginin hizla degistigi, her gecen giin teknoloji ve bilim-
de yeni gelismelerin yasandigi bir donem. Bu doneme ayak uydurmak ve c¢agin gerisinde
kalmamak disiplinli, diizenli ve siiphesiz ki planli ¢alismaktan ge¢iyor. Okulumuzda degisen
sartlara ve yeni gelismelere ayak uydurmak ve uyum saglamak i¢in gerekli olan planlamay1
amac¢ ve hedeflerine uygun olarak yapmis, planlamasina uygun olarak hedefleri ve amaglari
dogrultusunda tiim paydaslar ile ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Okulumuzun ¢evre sartlari, stratejik amaglari, hedefleri, toplumun ve bizlerin beklenti-
leri dogrultusunda okulumuzun stratejik planin1 okul paydaslar1 ve Stratejik Planlama Ekibi
olarak bizler yapmis bulunuyoruz. Yapilan bu planlamanin okulumuzun gelisimine ve gelece-
gine 6nemli katkilar1 olacagini diisiiniiyoruz. ..

Planli ve disiplinli calismanin basariy1 getirecegi inanciyla mutluluk ve basari diliyo-
ruz...

Stratejik Planlama EKibi
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Tak-
vimdeki calismalarin baglangi¢ bitis tarihleri MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen takvime uygun olarak belirlenmistir.Stratejik Planlama Caligmalari
kapsaminda Okulumuzda “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirla-
nan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantila-
rinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmistir.Stratejik planlama konusunda Ilge Stratejik Planlama Birim Sorumlusu tarafindan
gerceklestirilen seminerlerle okul miidiirti, miidiir yardimeilari, 6gretmenler olmak {izere ge-
nis bir paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Strateji Plan1 hazirlama yasal nedenleri ve
amaclar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin ko-
nularda bilgiler alinmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik ¢aligmalari kapsaminda MEB Stratejik
Plan Hazirlama Programina uygun olarak ilge Milli Egitim Miidiirliigii baskanliginda, Okul
Miidiirii ve Yardimcilari, Ogretmenler ve Okul Aile Birligi Baskan1 katilimiyla Strateji Gelis-
tirme Kurulu olusturulmustur

Sira | Ad1 SOYADI Unvan1 | Gorev Yeri

1 Ismail BAL Miidiir V. Bagarasi Hiirriyet Ortaokulu
2 Metin KARAKOSE | Miidiir Yrd. Bagarasi Hiirriyet Ortaokulu
3 Cagatay KESKIN BTR Bagaras1 Hiirriyet Ortaokulu
4 Ahmet ILHAN OABB Bagarasi1 Hiirriyet ilkokulu
5 Mehmet SEVIM Mubhasip Uye Bagaras Hiirriyet {lkokulu

Stratejik Planlama Ekibi

Miidirligimiiziin 2019-2023 Stratejik Plant hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Okul Miidiir Yardimcis1 bagkanhiginda Og-
retmenlerin ve 1 Velinin katilimiyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olugturulmustur.Ekip igerisinde
stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim siireci, izleme-degerlendirme siireci, performans programi,
faaliyet raporlar1 vb. konularda egitim almis olan personel “koordinatoér” olarak belirlenmistir. EKip
iiyesi olarak katilacak personel, stratejik planlama konusunda deneyimi olanlar arasindan secilmistir.
Ekip tiyelerinin stratejik plan hazirlama siirecinde yer degistirmemesi i¢in gereken tedbirler alinmistir.

Sira | Ad1 SOYADI Unvani Gorev Yeri

1 Miikerrem ADISEN | Midiir Yrd. Bagarasi Hiirriyet Ilkokulu
UZUNTAS

2 Cagatay KESKIN BTR Bagarasi Hiirriyet Ortaokulu

3 Berna Hatice YENI | Sinif Ogretmeni | Bagaras1 Hiirriyet ilkokulu

4 Savas EROGLU Sinif Ogretmeni | Bagaras1 Hiirriyet ilkokulu

5 Mehmet SIMSIR Ogretemen Bagaras1 Hiirriyet Ortaokulu

5 Adem GIRGIN Veli Diyanet Isleri Personel
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Sekil 1. 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

Kurumsal | YYB-0laN 1\ puar | UstPolitika | Faal. Alile § = o (o0 | woruusici | PESTLE GZFT

N St. Planin - Belgeleri Uriin ve .3 : . -

Tarihge " Analizi L . . Analizi Analiz Analizi Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.

. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o L Temalarin o . "
" . Degerlerin " . Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi ’ . Belirlenmesi . . N X
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
2. DURUMANALIZI

A. Kurumsal Tarihge

1936 yilinda Bagarasi muhtarinin girigimi ile bugiinkii okulun yapilmasina karar ve-
rilmistir. 1936 yilinin ilkbahar mevsiminden simdiki okulun bulundugu alan igindeki
caliliklar, yabani bitki topluluklar1 temizlenerek okulun temel ¢ukurlar1 yaz mevsiminde agil-
mistir. 1942 yilinda baglatilan Ilkdgretim Seferberligi ile Bagarasi Muhtart Tevfik
DONDURAN ve koy halkinin katkilariyla okul binasinin iistiine ¢ati yaptirilmistir. 1928’den
1944 yilina kadar gecici olarak kullanilan Kemalpasa Cumhuriyet Mahallesi’ndeki eski bina-
sindan bugiinkii binasina Bagaras1 Kdyii Ilkokulu olarak tasind.
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1964 yilma kadar Bagaras1 Ilkokulu adi altinda egitim &gretimine devam etmistir.
Kemalpasa mahallesine yeni bir ilkokul yapilmasi nedeniyle okulun adi degismistir. Bu oku-
lun ad1 Hiirriyet Mahallesinde oldugundan Hiirriyet Ilkokulu adini aldi. Yeni yapilan ikinci
ilkokul da Kemalpasa mahallesinde oldugundan Kemalpasa Ilkokulu admi almugtir. Ik yil
Kemalpasa Ilkokulunun 6grenci sayisinin azligi nedeniyle Hiirriyet Ilkokulundan Kemalpasa
ilkokuluna mecburi olarak 6grenci nakil edilmistir. 1942 yilinda yapilan okul tuvaletleri yiki-
larak 1975 tarihinde ihtiyaci karsilayacak sekilde yeniden yapilmistir. 1966 yilina kadar tek
katli olan Hiirriyet Ilkokulu 6grenci sayisinin artmasi nedeniyle ihtiyaca cevap verememistir.
Bunun iizerine okulun 2. Katmin yapilmasina karar verilmistir.1944 yilinda Egitim Ogretime
baslayan Hiirriyet I1k/Ortaokulu halen Faaliyetini siirdiirmektedir. 1999 yilinda Ek 18 derslikli
bina temeli Koruma Dernegi tarafindan atilmis, 2001 yilinda su basmagina kadar Koruma
Dernegi tarafindan yaptirilmistir. 2002 yilinda ise Devlet tarafindan ihale edilmis olup 2003
yil1 Agustos ayinda tamamlanmistir. Halen Okulumuz 28 derslik olarak hizmet vermektedir.
Ayni zamanda tagima merkezlidir. Karaatl, Calish, Avcilar, Arslanyaylasi ve Sofurlar kdyleri
ogrencileri okulumuza taginmaktadir. Okulumuzda ¢ok amacli salon, Kiitiiphane, Anasinifi,
Bilgisayar Laboratuari, Fen ve Teknoloji Laboratuari ve Teknoloji Tasarim Laboratuart mev-
cut olup dgrencilerimize hizmet vermektedir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun Stratejik Plan1 (2015-2019) ¢aligmalar Egitim Ogretime Erisimin Artirilma-
s1, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini icermektedir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen
performans gostergelerinin biiylik cogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2019
hedefine ulagilmistir. 2015, 2016, 2017 ve 2018 mali yillar1 i¢in hazirladigimiz programlari ve
faaliyet raporlarinda bu durum agikga gosterilmistir. Plan doneminin tamamlanmasina 1 yil
kala Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sistemine ge¢ilmesinden dolay1 2018/16 sayil1 Genelge uya-
rinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Y1l Performans
Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari
tespit edilememistir.

Onceki “Egitim plan déneminde Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki he-
defte devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “mer-
kezi sistem sinavlarindaki basari, yabanci dil becerileri, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin
diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydasla-
rimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB
politikalar birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedef-
lerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin
beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse iginde bu-
lundugumuz dénemin hassasiyetine binaen okulumuz 2019-2023 déneminde vizyonunu genis
bir bakis a¢isiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis
olsa da cesitlilik ve sayi itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan do-
nemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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C. Mevzuat Analizi
Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
e Midirligiimiiz “Daya-
nak”  baghgt  altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikkmiinde  Kararname,
Tiiziik,  Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

Midirligiimiiz = “egitim-
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklart, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik  plan  izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri”  faaliyetlerini
yiriitmektedir. Faali-
yetlerimizden G6grenciler,

Ogretmenler,  personel,
yoneticiler ve Ogrenci
velileri dogrudan

etkilenmektedir.

Miidiirliigiimiiz resmi ku-
rum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiim-
lerine aykirt olmamak ve
faaliyet alanlarmi kapsa-

mak kosuluyla
protokoller  ve  diger
igbirligi ¢aligmalarini

yiirlitme yetkisine haizdir

BEVEELS
T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname
222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
5442 Sayih Il idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu Ilkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

® MEB Personel Mevzuat Biilteni
® Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yo6net-

meligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonet-
meligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet-
meligi

04.12.2012/202358 Say1 1l fige MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Egitim ve ® Orta Ogretime gidebilen

Ogretim dgrenci yetistirmek

Ogretmene o Ogretmenlerin  mesleki

Destek yeterlilige  sahip  hale

Ogrenme getirilmesi

Ortami1 o Ogrenme ortaminda ileri

Ogrenciye teknoloji iriinlerin

Destek kullanilmasi

Okul Yone- o Ogrenciye rehberlik ve

timi maddi yardim

Opretimin ® Okul calisanlarinin  ve

Yéonetimi okul gelisiminin

Biitge Yone yonetilmesi

timi o Ogretimin, amaglarina
e Denetim uygun olarak

gergeklestirilmesi

® Onarim ve

Donanm kaynak  bulunmasi  ve
® Arag-Gereg kullanilmasi
® Temizlik ve e Okul caliganlarinin
Saglik denetlenmesi
Servis ® Okulun onarim isleri igin
Araglar 6denek  temini  veya
Bahge tahsisi
® Okul ve  cevresinin
temizligi, sagliga uygun-
lugu

ihtiyaclar

Tespitler

® Okula ayni ve nakdi

® Servis araglarinin diizenli
hizmet vermesi

® Okul bahgesinin diizen-
lenmesi ve kullanilmasi

D. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

iigili

Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol e 9. Madde, ve verimli kullanim
Kanunu o 41 Madde Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik - ..
Plan Hazirlamaya {liskin Usul ve Esaslar Tiimii lsla};lrlll:n}rfi?ﬂerl igeren Stratejik Plan
Hakkinda Ydnetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023 Stratejik Planinin Hazir-
Plan Hazirlik Calismalar1 (18 Eyliil 2018) lanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Pro- Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama
gramu (18 Eyliil 2018) Takvimi
.. o MEB Politikalart Konusunda Tasra
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Timi Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlar1 Hakkinda Y&netmelik mali y1l i¢in ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet o Her blr. mali yil igin _belirlenen
Raporu Hakkinda Yénetmelik Tiimii hede?ﬂerln gergeklesme durumlarmin
tespiti, raporlanmasi
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E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve HizmetlerinBelirlenmesi
Tablo 3: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
Ozel Egitim Ogrenci islemleri
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari
Teknolojik Altyapr Calismalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Ydratilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
. Ogrenci Bursluluk islemleri
10. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
11. Okul Kayit islemleri
12. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

LWOeNOUAEWNE

B- Ogrenme Ortamlar

1. Ogrenme ortaminda ileri teknoloji iiriinlerin kullamlmasi

C- Okul Yénetimi

1. Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Okul ¢alisanlarinin ve okul gelisiminin yonetilmesi
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

NouhswnN

D- Ogrenciye Destek

1. Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim

E- Fiziki ve Mali Destek

Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim ve yemek dagitim islemleri

Okul Kantin islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

10. Enerji Yénetimi ile ilgili Calismalar

11. Biitge islemleri (Odenek Talepleri)

12. Aile Birligi evrak ve islemleri

WoONOU A WNE

F-Denetim ve Rehberlik

1. Okul ¢aliganlarinin denetlenmesi
2. Okul ve gevresinin temizligi, sagliga uygunlugu
3. Liseye gecis rehbeerlikleri

G-Halkla iliskiler

1. Veliisbirligi ve toplantilari

F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yarar-
lanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti igin bir dizi toplant1 dii-
zenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigma, 6rnek”
olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis

paydas) belirlemistir.
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Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi Ic Paydas  Dis Paydas
Séke Kaymakamligt \
flce MEM \
Bagaras1 Muhtar1 N

Okulda Gérevli Ogretmenler
Okul Yoneticileri
Temel Egitim Ogrencileri

2|22 (=2

Temel Egitim Ogrenci Velileri

Bagaras1 Saglik Ocagi

Soke Bagarast Jandarma Emniyet Miidiirligii

Aydmn Adnan Menderes Universitesi

Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii

2|22 |2 |2 |

Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin onem derecesi, etki derecesi ve onceligini tespit etmistir. Paydaslarin dnceliklen-
dirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) ya-
rarlanilmistir.

Tablo 4: Paydaglarin Onceliklendirilmesi

i Di Onem Etki De- . -

Paydas Adi Pa;fias Pay(;as Derecesi recesi o
Soke Kaymakamligi N 5 5 5
flge MEM \ 5 5 5
Bagaras1 Muhtari \ 3 3 3
Okulda Gérevli Ogretmenler \ 5 5 5
Okul Yéneticileri N 5 5 5
Temel Egitim Ogrencileri \ 5 5 5
Temel Egitim Ogrenci Velileri \ 2 2 2
Bagarasi Saglik Ocagi \ 2 2 2
Soke Bagarasi Jandarma Emniyet Midiirligii \ 3 3 3
Aydin Adnan Menderes Universitesi \ 2 2 2
Aydin Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii \ 2 2 2
il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 5: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

g ) 5 ! g c s
g _ e 5 = om = = £ &
S8 L2 S5 g E 2 5 2 £ g2 = S 2o
TS Ff @2 Zs £ 3 3% T © ET & OZ 3o
EES5=% 58 55 E z28f:= 5 2% %5
g X @S| BE | ] ] o C ) Al &
Sz 58 &z 85 @588 & 882 2 25 =2¢
1 N \ VN N[N \ N
2 v N NN A \
3 N \ \
4 \ \ \
5 N N
A -Egitim Ogretim Faali- 6 v v N
yetleri 7 N N N \
8 N \ NN
9 \ R N N[N \
10 N N N[N \
11 N v NV A \
12 v VN v
B- Ogrenme Ortamlar: 1 v v N N
1 N N N \
2 v N v
3 V| W v
C- Okul Yénetimi 4 N v [V N
5 N NI N NN NN A \
6 \ R \
7 N N N
D- Ogrenciye Destek 1 \ v ' \ \
1 N NN
2 N NN A N
3 N \ N
4 v v
5 N N
E-Fiziki ve Mali Destek g :// N Vi v v ://
8 N MR NN A \
9 N N
10 N N N
11 v v
12 v v
1 \ R \ \
G-Denetim ve Rehberlik 2 N R N
3 N N[ N N
H-Halkla iligkiler 1 v N E v v v
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢aligmalarinda farkli yon-
temler izlenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyeleri ile
yiiz yiize gdriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gergeklestirmistir. Ogrenci, dgretmen, per-
sonel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Okulumuz faaliyetlerini kapsayan
konularda sozel anlatimda bulunulmustur. Soke Kaymakamligi basta olmak tizere kamu ku-
rum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb. dis paydaslarimizin
yoneticileriyle yiiz ylize goriisme seklinde miilakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve 6nerileri
alimmustir. Yiiz ylize miilakatlardan elde edilen sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi1 ve degerlendirilmesi ¢alismalar1 Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilecek tiye
veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak gercek-
lestirilmistir.

G. Kurulus i¢iAnali

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Sekil2 Teskilat Semasi
Okul Muduru
Mudir Yardimcisi Midir Yardimcisi

" Kurullar ve
Ogretmenler ; Okul Aile Birligi
9 Komisyonlar 9
Tablo 6 Okul Yonetici Sayilar
YONETICI SAYILARI
Mudiir Mudir Yardimcisi
Norm 1 2
Mevcut 1 2
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Midir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcis

Tablo 7 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 545
2 | Ogretmen Sayisi 35
3 Derslik Sayisi 26
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
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| 5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16

Tablo 8 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyac Sayilari

Norm Mevcut Ihtiyac

1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kult. ve Ahl.Bil. 1 0 1
3 Fen Bilimleri 2 2 0
4 Ingilizce 4 4 0
5 Ilkégretim Matematik Ogr. 3 1 2
6 Mizik 1 0 1
7 Tarkge 4 4 0
8 Beden Egitimi 2 1 1
9 Sosyal Bilgiler 2 1 1
10 Teknoloji ve Tasarim 1 1 0
11 Gorsel Sanatlar 1 1 0
12 Rehberlik 1 0 1

Kurum Kiiltiiri Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve
islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen per-
sonel, katildig1 hizmetigi egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda
gorevli miidiir yardimeilari, 6gretmenler ,veli 6grenci arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fi-
kirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriis-
leri dikkate alinmaktadir. Okulumuzun c¢alismalarma etki diizeyleri ve Onemleri
degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligsma-
lar kurgulanirken dénemsel, c¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligsmalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faali-
yetler Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri déhilinde yiiriitiilmektedir.
Siirecin her asamasinda bilgi almakta, &neri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Ilge
Milli Egitim Miidiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim yonetici ve personele yan-
simaktadir. Onceki donemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik
Planlamacaligmalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goze ¢arpmaktadir. Ancak strate-
jik planlama ve izleme-degerlendirme c¢aligmalar1 basta olmak tizere “Stratejik YoOnetim
Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunma-
masi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Bagarasi Hiirriyet ilk/Ortaokulu 2019/2023 Stratejik Plam Sayfa 19



Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Miidiirliigtimiiziin fiziki kaynaklari arasinda yer alan bina sayisi

Kullanim Alani/Turii

Bina ve SinifSayisi

(Tahsisli Binalar Dahil)

Kapasite Durumu
(Yeterli/Yetersiz)

O 0 NGO UV WN R

R R R R e
HIW N R O

Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi

Derslik
Spor Salonu
Kiitiiphane

Giivenlik Kamerasi Sistemi

Yemekhane

Fen Bilimleri Laboratuvari

Bilisim Teknolojileri Sinifi

Midir Odasi

Mudir Yardimcisi Odasi
Ogretmenler Odasi

Muzik Odasi
Depo
Arsiv

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

Mali Kaynak Analizi

Tablo 10: Tahmini Kaynaklar (TL)
Okulumuzun 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

N
[e)]

R R R R NR R R R OR O

Yeterli
Yeterli

Yetersiz

Yeterli

Yetersiz

Yeterli
Yeterli
Yeterli
Yeterli
Yeterli
Yeterli

Yetersiz

Yeterli
Yeterli

FAZ 11 kapsaminda okulumuza toplam 33 “Etkilesimli Tahta” kurulumu gerceklesti-
rilmis ve alt yap1 caligmalari tamamlanmustir.
2 adet sistem odas1 kurulmustur. Birisi ana kabinet digeri ise ek kabinettir.
FAZ I kapsaminda okulumuza 2 adet A3 yazici kurulumu gergeklestirilmistir.
Okulumuzdaki tiim 6gretmenler Egitim Bilisim Agi(EBA)'ya kayit olmuslardir.
Fatih Projesi kapsaminda tiim 6gretmenler hizmetici egitimlerini tamamlamislardir.
Okulumuzda her donem Fatih Projesi Bilisim Teknolojileri 6gretmeni gorevlendiril-
mistir.
Ogrencilere Egitim Bilisim Agi(EBA)'n1 etkin kullanabilmeleri i¢in cesitli tarihlerde
bilgilendirme egitimleri verilmistir.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1.yih 2.y1lh 3.yih 4.y1h S.yih
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 3000 3500 4000 4500 5000 20000
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 500 500 500 500 500 2500
Fonlar1 vb.)
TOPLAM 3500 4000 4500 5000 5500 22500
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H. GZFT Analizi

Tablo 11: GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler

o Okulumuzda teknolojik
altyap1 ¢aligmalarinin
yapilmis olmasi

e Ogrenci devam oran-
larinin yiiksek olmasi

o Okulda uzun siireli
calisan ¢ok geng Ggret-
men kadrosuna sahip
olmamiz

e OGYE c¢aligmalarini uy-
gulayan gruplarin olmasi

e Toplum hizmeti ¢alisma-
larinin desteklenmesi

e Okulun yerel yonetimlerle
diyalog ve isbirligi i¢inde
olmasi

e Sosyal etkinlikleri
destekleyen giiglii bir
kadro olmas1

o {lkogretim okullart
standartlarina uygun
yonetim anlayisinin ol-
mast

o Okulun disiplinli olmast

e Demokratik bir egitim or-
taminin olmasi

Zayif yonler
o Oprenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi sinav
basarisi olarak algilamasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi, egitimcil-
erde mental yorgunluga
neden olmast
o Yerel maddi destek bul-
makta yasanan giicliikler
o Bilimsel, teknolojik te-
mali ¢alismalar i¢in
maddi kaynak temininde
giigliik yaganmasi
Okul-Aile Birliklerinin
etkin igletilememesi, is ve
islemlerin okul yone-
timince yiiklenilmesi
e Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki yeter-
lilik kapsaminda egitim
ihtiyaci
o Performans Deger-
lendirme Sisteminin
eksikligi
Okulumuzda giivenlik
kameras1 bulunmamasi
Okulumuzda giivenlik
gorevlisi bulunmamast
Ulagilabilir imkanlar ve
dogal kosullar nedeni ile
ogretmenlerin il merkezi-
ni veya belirli ilgeleri
tercih etmeleri

Firsatlar

Yerel yonetimin okula
(egitim) vermis oldugu
destek

[limizde Fen Lisesinin
olmasi

Egitim ogretimi
destekleyen Bagarasi
esnafinin varligi
Ogretmenlerin gevreyi,
ogrencileri, velileri iyi
taniyor olmasi

Sinif mevcutlarinin ide-
al sayida olmasi

Okul ¢evresinde okula
destek olan fabrika ve
zengin ¢iftgilerin olmast

Tehditler

o Hiikiimet ve MEB egitim

onceliklerinin degismesi ih-

timali

Yerel maddi destek bulmakta

yasanan giiglitkler

Ciftcilik ve tarimla ugrasan

yerlesimcilerin fazlahigi,

Geng niifusun azalmasi (TU-

IK,2016),

Sahil ve kirsal yerlesim yeri

arasindaki kiiltiirel

farkliliklar

Aydn ilinin evlenme oran-

larinda 39., bosanma

oranlarinda 4. sirada yer al-

mas1 (TUIK, 2015)

Is kaygist nedeniyle velilerin

egitim faaliyetlerine katilhim

oranlarinin diisiik olmasi

e Tasimali 6grencilerin ¢ok
olmasi

e Okulun Dértyol ka-
vsaginda olmasi

Bagarasi Hiirriyet ilk/Ortaokulu 2019/2023 Stratejik Plam

Sayfa 21



I. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 12: Tespitler ve Ihtiyaclar

TESPITLER/ SORUN ALAN-
LARI

DURUM ANALIZi

ASAMALARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e Hedeflerin paydas beklentilerini
tam olarak ifade edecek sekilde ih-
tiyaglart karsilayacak sayida
olmamasi

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, icerik ve sayr bakimindan iyi ifade
edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslari, iiniver-
siteler ve yerel kuruluslar ile
igbirligi gerektiren ¢aligmalarda, ku-
rum ve kuruluslarin  mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, {iniversite ve yerel kuruluslarladiizen-
lenenprotokollerdemevzuatlabirliktekurumumuzunmevcut
durumuvekuruluspolitikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faali-

}é?lt iﬁl;ﬁlz(iaiBelge- yet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve islemler
e Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiytikligii, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi e Idarenin sorumluluk veya yetki uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
alan1 disinda paydas beklentilerinin hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
bulunmasi
nsan Kaynaklari ¢ Eci;slllllztrn:ll; derllrinli(lzntliagrre trjlinle(:iof?} e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen

Yetkinlik Analizi

merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

ilgelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢aligmalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek, niteli-
kli personel sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim faaliyetleri ile
Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Ana-
lizi

Kurumumuzdaki pikap, minibus tii-
ri  tagmma  araglarinin  sayisi,
ihtiyaglarin karsilanmasinda yeter-
sizdir

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje calismalarinda
ogrenci ve Ogretmenlerin tagmmasi igin ulagim araci
tahsis edilmesi

Teknoloji ve Biligim
Altyapis1 Analizi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde kullanila-
mamasi

o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmast

Mali Kaynak Ana-
lizi

o Ongoriilemeyen nedenlerden
dolay1 biitcede kesinti ihtimalinin
yapilmasi

e Ulusal ve uluslararas1 fonlarin
hibe destegini kisitlamasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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3. GELECEGEBAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insamm yetistirmeyi amaglayan

okulumuz; dgrencilerimizin sosyal, Riltiirel ve eRonomik ihtiyaglarini Rarsilaya-
cak, yeteneklerinin gelismesini saglayacak ve giiniin teRnolojisini Rullanarak,
akademik, mesleRi ve teRnik egitim verecek ortamlart hazirlamaRgur.

VIZYONUMUZ;
Kaliteli egitim hizmeti anlayisryla
Ulkemizde ilkleri ve enleri olan lider bir okul olmak,

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg

ARk

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylagim

Demokratik Sorun (ozme Yontemleri

Elestirel Diisiinme

Fursat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Atatiirk ilke ve inkildplarim esas alinz.
Ojrencilerimizin geleceginin bizim gelece-
gimiz olduguna inamnz.
Basarmn takim ¢alismasvyla yakalanaca-
gma inamnz.
Degisimin ve gelisimin Gnemine inamnz.

Ortak akl kullanarak Rararlar alinz.

—— . oo r ~
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B. Temalar, Stratejik Amaclar
Tablo 13 Temalar, Stratejik Amaglar, Hedefler

TEMA 1 EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM
AMAC 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim ve devamlilik oranlarimi artirarak egitimin hedef Kit-
lesini olusturan her bireye ulagsmak
Hedef 1.1 (H1.1) Okulumuzdaki devamsizlik sorununu %0 indirmek
Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'tine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak
TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemler-
le ¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim
hizmeti sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
Hedef 2.2 (H2_2) EBA kullanan 6grenci oranlarin1 %70'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %95'e ¢1-
karmak
Hedef 2.3 (H2_3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak tizere her egitim-
ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yOnetici ve dgretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmeti¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak
Hedef 2.5 (H2.5) Merkezi sistem smavlarmin 6ncesinde ve sonrasinda smavlara katilan 6grencilerimizin
egitim, rehberlik ve danigsmanlik ihtiyacin1 karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun ola-
rak alan, boliim ve meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme ¢aligmalar1 yapmak
TEMA3 KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 (A3) Okulumuzun fiziki kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar
karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir okul ortamu olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarim da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢1-
karmak
Hedef 3.2 (H3.2) Okulumuzun Ogretmen, Veli ve 6grenci iliskilerini en iist diizeye ¢ikarilmasi ve
olusabilecek problemleri, sikayetleri% 0 indirmek
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim ve devamlilik oranlarini artirarak egitimin hedef kit-

lesini olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1) Okulumuzdaki devamsizlik sorununu %0 indirmek

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge I\(/IZ%\E;I (I_zlggg]; Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ortaokul net okullagsma orani 97.4 100 Okul Idaresi
PG 112 7 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani 19.2 5 Okul Idaresi
PG 113 Siirekli devamsiz dgrenci orani 2.6 0 Okul idaresi
PG114 Ortaokul sinif tekrar1 yapan 6grenci orani 1.5 0 Okul idaresi

Al

H1.1

Performans Gos-
tergeleri

olusturan her bireye ulagmak

Egitim ve 6gretime erisim ve devamlilik oranlarini artirarak egitimin hedef kitlesini

Hedefe
Etkisi (%0)

2018
(MEVCUT)

2019 2020

Okulumuzdaki devamsizlik sorununu %0 indirmek

2021

2022 | 2023

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

PG111 100 97.4 0

PG 1.1.2 11 19.2 15 10 5 25 0 6 ay 6 ay

PG1.1.3 2.3 2.6 2 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG1.1.4 0,5 15 1 1 0 0 0 6 ay 6 ay
Okul Idaresi

Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Ogretmen ve Veliler

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Stratejiler

Ogrenciler ve Velilerle birebir iletisim kurulmasi

Maliyet Tahmini

1000 tl

Tespitler

Ogrencinin ve velinin kaygilari

Ihtiyaclar

Okul idaresi ve 6gretmen is birligi

Amacg 1 (A1) Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak
Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim

ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak
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HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Mevcut | Hedef

Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG1.21 Ozel Egitim Sinifi Sayis1 (Toplam) 0 1 Okul Idaresi
PG 122 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 2 5 Okul Idaresi
PG 1.2.3 Ozel egitim kapsannda tamlanmig dgrenci sayisi (Toplam) 21 21 Okul Idaresi
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci sayist 10 Okul idaresi

(Toplam)

5

PG 1.25 Evde egitim alan 6grenci sayist 0 0 Okul Idaresi

PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi 0 100 Okul Idaresi
0

PG1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayisi 100 Okul Idaresi

PG 128 Vve.h.lere yqnehk diizenlenen faaliyet sayisi (kurs, seminer, 10 100 Okul idaresi
egitim, proje ¢alismalar1 vb.)

PG 129 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani %20 %50 | Okul idaresi

PG 1.2.10 TBM (T}l_rl_qye Bjagnn"hvhkla Mucadele) Programi kapsa- 160 260 Okul Idaresi
minda egitim verilen dgrenci sayisi
PG 1.2.11 TBM (T}l_rl_qye Bjagnn"hvhkla Miicadele) Programi kapsa- 30 35 Okul Idaresi
minda egitim verilen 6gretmen sayisi
TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi kapsa- Okul idaresi
PG 1.2.12 . . 4 4
minda egitim verilen yardime1 personel sayisi
iirki 5 i - Okul Idaresi
PG 1.2.13 TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi kapsa: 50 100

munda egitim verilen veli sayist

Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulagsmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyac duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve rehber-

Hit2 lik gereksinimlerini karsilamak

Performans Gos- Hedefe 2018 izleme Raporlama Sik-
. o 2019 2020 2021 2022 | 202
tergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) N 0 023 Sikhig1 hig1

PG1.21
PG 1.2.2
PG1.23
PG1.24
PG1.25
PG 1.2.6
PG 1.2.7
PG1.238
PG 1.2.9
PG 1.2.10
PG1.2.11 100 30 35
PG 1.2.12 %100 4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 50 50 60 [ 70 | 80 | 90 100 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler

NS Aile Birliligi Kurulu ve Veliler

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili onyargilar

Riskler Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik caligmalari reddetmesi

Bagimlilik sorunu olan dgrenci ve velilerin ifsa olma kaygilari

Stratejiler Ogrenciler ve Velilerle birebir iletisim kurulmasi
Maliyet Tahmini 1000

Tespitler Ogrencinin ve velinin kaygilari

Ihtiyaclar Okul idaresi ve 6gretmen isbirligi
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Amacg 2 (A2) Egitim ve oOgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,

teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini1 saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge l\(/|2e0\1C8l;t (Hzggg SorumluBirim
PG21.1 TUBITAK 4004 basvuru sayis1 0 0 Okul idaresi
PG2.1.2 |TUBITAK 4004 kabul sayisi 0 0 Okul Idaresi
PG2.1.3 TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 0 Okul idaresi
PG 2.1.4 | TUBITAK 4005 kabul sayis 0 0 Okul Idaresi
PG2.15 |TUBITAK 4006 basvuru sayisi 1 4 Okul idaresi
PG 2.1.6 | TUBITAK 4006 kabul sayisi 1 4 Okul idaresi
PG2.1.7 | TUBITAK 4007 bagvuru sayist 0 0 Okul Idaresi
PG 2.1.8 | TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 0 Okul idaresi
PG 2.1.9 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Bagvuru 0 0 Okul idaresi

Sayist
PG 2.1.10 | Uluslararasi (diger) projelere/yarigmalara yapilan bagvuru sayisi 0 0 Okul idaresi
PG 2.1.11 | Ulusal (diger) projelere/yarigmalarayapilanbagvurusayisi 0 0 Okul Idaresi
PG2.1.12 ;ii::l?;ﬁ;r(rilzilgajd)a%re(;eceeldeedilenbasvurusaylsl 0 0 Okl Hdaresi
PG 2.1.13 | Ulusal (diger) projelerde/yarismalardadereceeldeedilenbasvurusayist 0 0 Okul Idaresi
PG 2.1.14 |Erasmus+ Programlarina/ProjelerineKatilanOgretmenSayist 0 0 Okul idaresi
P62135 | ek amOrenaseys 0 | o |l
Erasmus+ ArasiHareketlilikProgram- i i
PG2.1.16 larma/ProjelerineKatllanYénetifiSay1s1 0 0 Okl Idarest
PG2117 Eqreatsorslu:r;l?z::?rlzzg;:imlerinekatllanégretmensaylSI 0 0 Okul Idaresi
PG 2.1.18 | Erasmus+ bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilanydneticisayist 0 0 Okul Idaresi
PG 2.1.19 |E-twinning portalina kayith §gretmensayisi 5 10 Okul idaresi
PG 2.1.20 | E-twinning portalinda yiiriitiilen proje say1s1 2 6 Okul Idaresi
PG 2121 sE;}t/\::ilnning bilgilendirme toplantilarina /egitimlerine katilan 6gretmen 5 10 Okul idaresi
PG 2.1.22 SEa}t]lv&;llnmng bilgilendirme toplantilarina /egitimlerine katilan yonetici 0 3 Okul idaresi
PG 2.1.23 | Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayisi 1 2 Okul Idaresi
PG 2.1.24 | Yerel/bdlgesel/bakanlikprojelerikonusundaegitimalanyoneticisayisi 0 0 Okul Idaresi
PG 2.1.25 | Yerel/bdlgesel/bakanlikprojelerikonusundaegitimalandgretmensayist 0 0 Okul Idaresi
PG 2.1.26 | Bakanlikprojelerine (EgitimdeYenilikgilikOdiilleri vb.) bagvurusayist 0 0 Okul Idaresi
PG 2127 Bilimsel ve tekn.olojik calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, ser- 1 3 Okul idaresi
gi, yarisma) faaliyetsayisi
PG 2128 STEM Egitimiqal1smalarlkapsammdadﬁzenlenenegitimfaaliyetlerin— 5 10 Okul idaresi
den (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayisi
PG 2.1.29 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 10 Okul Idaresi
PG 2.1.30 | Agilan STEM Atélyesisayisi 0 0 Okul Idaresi
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PerformansGostergeleri

PG21.1
PG 212
PG 213
PG 214

PG 2.15
PG 2.1.6

PG 2.1.7

PG2.1.8

PG 2.1.9

PG 2.1.10

PG 2111
PG 2.1.12

PG 2.1.13

PG 2.1.14
PG 2.1.15
PG 2.1.16
PG 2.1.17
PG 2.1.18
PG 2.1.19
PG 2.1.20
PG 2121
PG 2.1.22

PG 2.1.23

PG 2.1.24
PG 2.1.25
PG 2.1.26
PG 2.1.27
PG 2.1.28
PG 2.1.29
PG 2.1.30

SorumluBirim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmetisun-
mak

2023 yilina kadar her Ogrencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanl bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HedefeEtkisi izle- Rapor-
%) (Mé\%?m 2019 2020 2021 2022 2023 | TamaSiki

0 0 olo o |0 ] o 6 ay 6 ay

0 0 oo o0} O 6 ay 6 ay

0 0 o oo o] o 6 ay 6ay

0 0 oo o |[o0o] o0 6 ay 6 ay
%100 1 112 12 13 a 5 ay ooy
%100 1 1 12 [ 2 |3 | a 6oy Gay
0 0 o oo o] o 6 ay 6 ay

0 0 oo o o] o 6 ay 6 ay

0 0 oo |o 0] 0 6 ay 6 ay

0 0 o oo o] o 6 ay 6 ay

0 0 oo |o 0] 0 6 ay 6 ay

0 0 o oo o] o 6 ay 6 ay

0 0 oo o o] o 6 ay 6 ay

0 0 o oo o] o 6 ay 6 ay

0 0 0o lo0 | oo o 6ay 6y

0 0 olo oo ] o 6 ay 6 ay

0 0 o oo ol o 6 ay 6 ay

0 0 oo o o] o 6 ay 6 ay
%40 5 5 |6 |7 |9 | 10 6 ay 6 ay
%100 2 3 |4 |5 |6 | 6 6 ay 6 ay
%100 5 6 |7 | 8| 9| 10 6 ay 6 ay
%100 0 T 1 12 121 3 5oy ooy
%100 1 T 11 12 212 5ay 5oy
0 0 o oo o] o 6 ay 6 ay

0 0 oo o o] o 6 ay 6 ay
0 0 o oo o] o 6 ay 6 ay
%100 1 11 2132 | 3 6y 5oy
%100 > 7 8 9 10 6 ay 6 ay
%100 0 6 | 7 |8 | 10 6 ay 6ay
%10 o lo lo lo o 0 6 ay 5ay

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Ogrenci ve Veliler

AB Fonlarindayapilmasimuhtemelkisitlamalar
TUBITAK Fonlarindayapilmasimuhtemelkisitlamalar

Projeyi uygulayacak personelin egitimi
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MaliyetTahmini
Tespitler

intiyaclar

Amag 2 (A2)

Hedef 2.2 (H2.2)

2500

Projeler hakkinda seminerlerin olmasi ve uygulanirligi

Projeye istekli personel

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢coziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarim % 75'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %95'e

cikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi kurs- Okul Idaresi
PG 221 s
lara katilan 6gretmen sayist 35 35
PG 222 EBA kullanan 8gretmen orant 25 33 Okul Idaresi
PG 2.23 EBA kullanan 6grenci orani 110 230 Okul Idaresi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6-
ziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

karmak

Hedefe

Performans Gos- 2018

tergeleri

PG2.21 35 35

PG 2.2.2 95 25 29 | 30 | 31 | 32 33 6 ay 6 ay

PG 223 50 110 150 | 160 | 170 | 180 190 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler
:_?21 (I::;)  BE Ogrencil , veli
Riskler Her 6grencinin evinde internet altyapist olmamast

Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmas1
Stratejiler EBA kullanan dgrenci ve 6gretmen oranlarini yiikseltmek
\ENYMERg T 1000
Tespitler EBA kullanim konusunda 6grencileri bilgilendirme
ihtiyaclar Internetin Ogrenci evlerinde yayginlasmasi
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Etkisi
(%0)

(MEVCUT) 200

2020

2021 2022

2023

EBA kullanan 6grenci oranlarimi % 75'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %95'e ¢1-

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1




Amac 2 (A2) Egitimveogretimfaaliyetlerindeortayagikansorunlariprojetabanliyontemlerlegoziimeulastirmakve  21.
ylizyilbecerileriilebiitiinlesikkaliteliegitimhizmetisunmak
Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim kademesin-

de en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

. Mevcut .
Sira Gosterge (2018) Hedef (2023) SorumluBirim
Sanat, bilim, kiiltiirvesporalanlarindanbirindeenazbirfaali- Okul idaresi ve
PG23.1 s . o

yetekatilandgrenciorani 230 260 Ogretmenler
s . e Okul idaresi ve

PG 232 Evinde/isyerindeziyaretedilendgrenci/veliorani 200 500 Ogretmenler
PG 2.3.3 Ogrencibasinaokunankit: 11 Okul idaresi ve

- greficibagiiadiinanidiapsayls 5 15 Ogretmenler

H2.3

PerformansGaost

PG 231

PG 232

PG 233
SorumluBirim

Isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
MaliyetTahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Amag 2 (A2)

Hedef 2.4 (H2.4)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulagtirmak
ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim kademesin-
de en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HedefeEtkisi

2018 2019 2020 2021 2022
(%)

(MEVCUT) 2023

ergeleri izlemeSikhgi  RaporlamaSikhig

230
90 100

100 5
Okaul idaresi ve Ogretmenler

95

180
13

120 | 140 200

10

160
12

6 ay 6 ay

6 ay 6 ay

Ogrenci ve Veli

“EgitimdeBasar1” kavramindanyalnizcaakademikbasarminanlasiimasi
Egitimcilerinyerelveulusal diizeydeyiiriitiillengaliymalaragoniilliiolarakyeterlidestekvermemesi
Sosyal, kiiltiirelvesportiffaaliyetlerleilgilikurumlardaveritoplanamamasi

Tiim Ogretmenleri ve Ogrencileri sportif ve kiiltiirel faaliyetlere heveslendirmek
3000
Okul biinyesinde sportif ve kiiltiirel faaliyetleri arttirmak

Sportif ve kiiltiirel faaliyetler i¢in biitce

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21.
yiizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve dgretmenimizin
plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
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Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (20\;;; (2023) Sorumlu Birim

PG 241 ngr.etmenlf:rlrr.nze yonehk? kurumun istekte bulundugu hizmetici Okul idaresi
egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi 0 10

PG 2.4.2 Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte bulunduguhizmetici Okul Idaresi
o egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayist 0 2

PG 243 Hizmetici egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle tamamlaya- Okul Idaresi
o mayan 6gretmen sayisi 0 0

PG 244 Hizmetici egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle tamamlaya- Okul Idaresi
o mayan yonetici sayist 0 0

PG 245 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 4 4 Okul idaresi

PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayist 0 0 Okul Idaresi

PG 247 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayist 2 0 Okul idaresi

PG 248 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Idaresi

Egitim ve o6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
O0gretmenimizin plan déoneminin her yilinda en az 1 hizmeti¢i egitim faaliyetine katilimini
saglamak

Performans Gos-  Hedefe Et- 2018 izleme Raporlama Sik-

tergeleri

PG 2.4.1
PG 2.4.2
PG 2.4.3
PG 244
PG 2.45
PG 2.4.6
PG 2.4.7
PG 2.4.8
Sorumlu Birim

N ETENTT (9N Ogretmenler ve Yardimer Personel

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Amac 2 (A2)

Kisi (%) (MEVCUT) 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 Sikhig g1

0 5 6 7 8 6 ay

0 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
2 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Okul idaresi

Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Ogretmenler ve Yardime1 Personelin ¢alisma diizeni olusturulmasi
0
Kanun ve yonetmelikler hakkinda bilgilendirme

Kanun ve yonetmelikler hakkinda bilgilendirme seminerleri yapilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanlt yontemlerle ¢oziime ulastir-
mak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Bagarasi Hiirriyet ilk/Ortaokulu 2019/2023 Stratejik Plam Sayfa 31



Hedef 2.5 (H2.5)

Merkezi sistem siavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tiim dgrencilerimizin egitim,
rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bolim ve
meslek segiminde yoneltme ve yonlendirme calismalar1 yapmak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

Sira Gésterge Mevcut Hedef Sorumlu Bi-
g (2018) | (2023) rim
PG 25.1 | Okulumuz tarafindan agilan destekleme ve yetigtirme kurs sayisi 40 50 Okul Idaresi
Sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetlere yonelik agilan destekleme ve
PG 25.2 | yetistirme kurs sayisi (merkezi sistem sinavlarina hazirlik kap- Okul idaresi
saminda olmayan) 2 4
PG 253 Ortaogretmj kl.lrumllarmz? me"r}aem §1navla yerlestirmede tercih Okul idaresi
danigmanlig1 hizmeti verilen 6grenci sayist 62 100

Performans Goster-

geleri

PG 25.1
PG 2.5.2
PG 253
Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢dziime ulag-
tirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan 6grencilerimizin egitim,
rehberlik ve danigsmanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, boliim

ve meslek se¢iminde yoneltme ve yonlendirme galigmalar1 yapmak

Izleme
Sikhig:

Hedefe Et-
kisi (%0)

2018
(MEVCUT)

Raporlama

2023 Sikhig:

2019 2020 2021 2022

100 40 40
100 2 2 2 3 3 4
100 62 70 95 100 | 100 100
Okul Idaresi ve Rehber Ogretmen

6 ay 6 ay

6 ay 6 ay

Ogretmen ve dgrenci

Destekleme ve yetistirme kurlarina baglayan 6grencilerin, kurslar1 tamamlamamasi
Merkezi sinavla ortadgretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degigmesi

Destekleme yetistirme kurslar1 ve Merkezi sinav hakkinda bilgilendirme
0
Rehber Ogretmenin Olmayigindan kaynakli bilgilendirme eksikligi

Rehber Ogretmen

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaclarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira

Hedef
(2023)

Mevcut

(2018) Sorumlu Birim

Gosterge
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Engellilerin hizmetine sunulan asansérlerden aktif kul- Okul Idaresi
PG3.1.1 .
lanilan asansor orant 0 0
PG 312 Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan Okul Idaresi
- aktif kullanilan engelli rampasi orani 1 2
PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayist 10 10 Okul Idaresi
PG 3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi 5 5 Okul idaresi
PG3.15 Giivenlik kamerasi sistemi sayist 0 16 Okul Idaresi
Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera say1- Okul Idaresi
PG 3.1.6
sina orant 100 0
PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayis1 0 0 Okul Idaresi
PG 3.1.8 Derslik bagina diigen 6grenci say1si 21 21 Okul Idaresi
PG 3.1.9 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi 16 16 Okul idaresi
PG 3.1.10 Kalite standartlarini igeren sertifika sayisi (Beyaz Bay- Okul idaresi
- rak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar1 vb.) 1 2

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar1 karsilayacak

nitelikte gelistirmek
Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢tkarmak

H3.1

Performans Goster- Hedefe 2018 Izleme Raporlama
geleri Etkisi (%) (MEVCUT) S Sikhig Sikhig1

PG3.1.1 0
PG 3.1.2 100 1 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 100 10 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay
PG 3.1.4 100 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 100 0 16 16 16 16 16 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 100 100 100 | 00 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 100 21 21 21 21 21 21 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 100 16 16 16 16 16 16 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 100 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Idaresi

I ORE) S (9 11 ve Tlge Milli Egitim

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamast

Engelli asansorlerinin ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi

Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biit¢esinin yetersizligi
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi, doniistiirme-
de yasanan fiziksel giicliikler

Okul kiitiiphanelerinin oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarinin karsilanabilmesi i¢in dontistiiriilmesi

Riskler

Stratejiler Okul Fiziki sartlarini en ist diizeye ¢ikarmak

Maliyet Tahmini 50000

Tespitler Gereksinim duyulan ihtiyaglarin maliyetinin yiiksekligi

ihtiyaglar Maddi Kaynak

Amagc 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak nite-
likte gelistirmek

Hedef 3.2 (H3.2) Okulumuzun Ogretmen, Veli ve dgrenci iliskilerini en iist diizeye gikarilmasi ve olusabi-
lecek problemleri, sikayetleri % 0 indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
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" Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim

PG 3.2.1 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi | 0 0 Okul Idaresi

PG 3.2.2 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayis1 0 0 Okul Idaresi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar

AL, karsilayacak nitelikte gelistirmek

Okulumuzun Ogretmen, Veli ve 6grenci iliskilerini en {ist diizeye ¢ikarilmasi ve

RESEFEZ (52) olusabilecek problemleri, sikayetleri % 0 indirmek

Hedefe
Etkisi
(%0)

Performans Gos-
tergeleri

2018 izleme Raporlama
(MEVCUT) 2019 2020 2021 2022 | 2023 Siklign

PG3.21 0 0 0

PG 3.2.2 0 0 0o | o o] o 0 6ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Idarsi ve Ogretmenler

N ETETTE (9N Veli ve Ogrenci

Sikayet sahiplerinin sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin ye-
tersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet
Riskler yontemlerine bagvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Stratejiler Sikaytelere 6nceden miidaiichale etmek

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Veli ve dgrenci

ihtiyaglar Veli ve dgrencilerle dogru iletisim

D. Maliyetlendirme
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Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ula-
silabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 13: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Yilh 5.Yih Maliyet
H1.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
H1.2 1000 1000 1000 1000 1000 5000
A2
H2.1 500 500 500 500 500 2500
H2.2 200 200 200 200 200 1000
H2.3 500 750 750 750 750 3000
H2.4 0 0 0 0 0 0
H2.5 0 0 0 0 0 0
A3
H3.1 10000 10000 10000 10000 10000 50000
H3.2 0 0 0 0 0 0
Genel Yonetim
: - 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Giderleri
TOPLAM 14200 14450 14450 14450 14450 71500

E. izleme veDegerlendirme

Bagarasi Hiirriyet Ilk/Ortaokulu Stratejik Plan1’ nin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle
birlikte, Stratejik Plan uygulamasinin izleme ve degerlendirmesine baslanacaktir. izleme, Ba-
garast Hiirriyet [lk/Ortaokulu Stratejik Plani’nda ortaya konulan hedeflere iliskin
gerceklesmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlastirilmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag¢ ve hedeflere kiyasla o6l¢iil-
mesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik Planin
uygulanmasindan sorumlu kisiler plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflere ulasabilmek ve galismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek i¢in Bagarasi
Hiirriyet Ilk/Ortaokulu stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Eki-
bine verilmistir. Stratejik amacglar, hedefler, strateji ve politikalar, ger¢eklesmeler
konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri i¢eren raporlar so-
rumlu kisiler tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporlar her yil ve iki niisha hazirlanarak bir
niishas1 izleme degerlendirme ekibine, bir niishas1 da il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Bi-
rimi’ne iletilecektir. Izleme ve degerlendirme ekibi, gelen raporlarin stratejik planda yer alan
amagc ve hedeflerle ne derece ortiistiiglinii;

e Ne yaptik?
Basardigimizi nasil anlariz?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?
Neler degistirilmelidir?
Gozden kacan unsurlar var midir?
Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde okul idaresine sunacaktir. Ekip, okul idaresinden
gelen kararlar dogrultusunda kisilere, geri bildirimler yapacaktir.
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Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

EKLER

Tablo 14 Strateji Gelistirme Kurulu

Sira | Adi SOYADI Unvani Gorev Yeri

1 Ismail BAL Miidiir V. Bagarasi Hiirriyet Ortaokulu

2 Metin KARAKOSE | Miidiir Yrd. Bagarasi Hiirriyet Ortaokulu

3 Cagatay KESKIN BTR Bagaras1 Hiirriyet Ortaokulu

4 Ahmet ILHAN OABB Bagaras1 Hiirriyet Tlkokulu

5 Mehmet SEVIM Mubhasip Uye Bagarasi Hiirriyet Ilkokulu

Tablo 15 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Sira | Adi SOYADI Unvani Gorev Yeri

1 Miikerrem ADISEN UZUNTAS | Midiir Yrd. Bagarasi1 Hiirriyet ilkokulu
2 Cagatay KESKIN BTR Bagaras1 Hiirriyet Ortaokulu
3 Berna Hatice YENI Siif Ogretmeni | Bagaras: Hiirriyet Ilkokulu
4 Savas EROGLU Siif Ogretmeni | Bagaras: Hiirriyet Ilkokulu
5 Mehmet SIMSIR Ogretemen Bagarasi Hiirriyet Ortaokulu
5 Adem GIRGIN Veli Diyanet isleri Personel
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T.C.
SOKE KAYMAKAMLIGI
Bagarasi Hiirriyet Ortaokulu Midiirliigi

Sayl  :51796109-602.04/
Konu :Bagarasi Hirriyet Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Pani

SOKE iLGCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGUNE
ilgi : a) 24.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

b) 26.02.2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

c) Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 18.09.2018 tarihli ve 2018/16 Sayili Genelgesi

d) Kalkinma Bakanlhginin 26.02.2018 tarihli Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde "Kamu idareleri, Kal-
kinma Planlari, Programlar, ilgili Mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcilebilir hedefler saptamak, performansla-
rini 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlanir" denilmektedir.

5018 sayili Kanun ile ilgi (b) yonetmelik ve Milli Egitim Bakanliginin ilgi (c) Genelgesi geregi
2019-2023 yillarini kapsayan “Bagarasi Hlrriyet Ortaokulu MudurlGgi Stratejik Plan1" birimlerle birlik-
te yapilan calismalar ve birimlerin yazili gorusleri esas alinarak, ilgi (d) kilavuz cercevesinde temel
politika belgeleri ve referans (st politika belgeleriyle uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Bagarasi
Harriyet Ortaokulu MudurlGgi 2019-2023 Stratejik Plani'nin uygulamaya konulmasi midurligiimuzce
uygun gorilmektedir.

Makamlarinizca da uygun bulundugu takdirde, Olurlariniza arz ederim.

Mehmet APAYDIN Ismail BAL
Sube Miidiiri Okul Miidiir V.
OLUR
.../01/2019
Serafettin YAPICI
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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